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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin c¢ocuklari
oldugumuzu ispat etmek igin yapmamiz lazim gelen
seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bu giine ve
yarina birakilmig daha buytik islerimiz vardir. Herhangi bir
amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkmal! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddékuilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan stiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumdacerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik doékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligil

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacakuir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butun dunyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlcketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 .
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SUNUS

Gec¢misten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da dniimiize sererek kendini gostermektedir.
Gugli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik
plan olusabilmektedir. Sehitlik Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca okur-yazar bir toplum
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Okul yonetimi ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Sehitlik Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’de
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin tipki bir dnceki stratejik plan donemindeki gibi (2015-
2019) okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktay1z.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olan

flce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara &gretmen, Ogrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.
Mustafa AKCELIK

Okul Miidiirti
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ﬁ GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sureci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢galigmalar yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan slrecine aktif katilimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmigtir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimune gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari yuruten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ekip Bilgileri

Unvani Adi Soyadi Unvani
. . Mudur yardimeisi
Okul Mudura Mehmet GULTEKIN
. L Ogretmen
Mudir Yardimcisi  llhan GUMUS
) Ogretmen
Rehber Ogretmen  Ali Osman KALAYCI
Okul Alle Birlgi Enise OZKAN Ogretmen
Bagkani
Ogretmen

Ogretmen Songiil Akan - Vildan CANTURK




ﬁ Planlama Siureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarinit olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmaistir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede,
stratejik plan caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planimnin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek icin hazirlik programi
cergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas Onerileri

SP Toplantilar ve
Koordinasyon Ekibi
Toplantilar

iice MEM
Stratejik Plan:

\ Durum Analizi

Ust Politika Politika - e Raporu

Belgeleri L

2024-
2028 aa
Strateiji



Stratejik Yonetim Sureci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji  gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

. Planlama surecinin STRATEJIK PLAN Planlama
organizasyonu HAZIRLIK SURECI siirecinin

- ihtiyaclarin tespiti planlanmasi

. Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendiriimesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlariile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GZFT analizi

DURUM ANALIZi Neredeyiz?

. Misyon + ¢ denetim

-« Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler

. Amaglar

Hedefler | STRATEJi GELISTIRME
Performans gostergeleri

. Stratejiler

Faaliyetler EYLEM PLANLARI
. Sorumlular

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

. Faaliyetler PERFORMANS

. Projeler PROGRAMI

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu iZLEME VE
4 . Stratejik plan degerlendirme DEGERLENDIRME
raporu

Stratejik plan gergeklesme
raporu
Faaliyet raporu



Gitmek
istedigimiz yere
Nereye Ulagmak nasil

istiyoruz? ulasabiliriz? Bagarimizi nasi|

takip eder ve
degerlendiririz?
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ﬁ DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin i1lk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

* Kurumesal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




m KURUMSAL TARIHCE

SEHITLIK ORTAOKULU

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun Eski Isimleri

1.Yavuz Selim ilkokulu (1. Kademe 1955)

2.Safaktepe Ortaokulu (2. Kademe 1961)

3. Sehitlik ilkogretim Okulu (Ogretime Acildig: Tarih : 1982-1983 Egitim-Ogretim Yili)
4. Sehitlik Ortaokulu(2012 yilinda yapilan diizenleme ile )

Okulumuz Ortadgretim Genel Miidiirliigii * niin 24.08.1961 — 01.09.1961  giin ve 7824 , 9098 sayili teklifleri ve
bakanligimizin 24.09.1961 giin ve 405.1.293 sayil karar1 ile Safaktepe Ilkokulu ile miisterek egitim yapmak ve ayni adla
adlandirilmak suretiyle simdiki Safaktepe lkokulunda 6gretime agilmis, daha sonra simdiki okul binasmin oldugu yikilan
eski binada egitim ve 6gretimini siirdiiren Yavuz Selim Ilkokulu ayn1 bahge igerisinde yeni binasma tasinmus, ortaokul ise
Safaktepe Ilkokulundan ayrilarak Yavuz Selim Tlkokulu eski binasina tasinmis,2013’de yapilan yasal diizenleme ile ilk ve
ortaokul olarak ayrilmig ve 2018 yilina kadar Sehitlik ortaokulu olarak ayni binada devam etmis, 2018 ve 2019 yillarinda
okulun yikilip yeniden inga edilmesi siirecinde Abidinpasa Anadolu Lisesi’nde egitime devam etmis ve 2019/2020 egitim
yilina yeni inga edilen kendi yerleskesindeki binada ortaokul olarak egitimine baslamis ve halen egitimini siirdiirmektedir

30.01.1962 tarihinde yeni binaya tasinan Yavuz Selim Ilkokulu ile ayn1 y1l Yavuz Selim ilkokulu’nun eski binasina
Safaktepe Ortaokulu 1982-1983 Ogretim Yili’na kadar miistakil egitimlerini siirdiirmiislerdir. Bu iki okul 1982-1983
Egitim-Ogretim Y1l basinda ayn1 bahge igerisinde birlestirilerek, temel egitim uygulamasma gecilmis. Valilik teklifi ve
bagkanligimizin onayi ile adi1 <> Sehitlik ilkdgretim Okulu’ olarak degistirilmistir. 2013°de 4+4+4 egitim sistemine
gecilmesiyle Sehitlik ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda akademik basarinin yaninda basketbol il 3. liigli ve masa tenisi alaninda Tiirkiye 3. liiglinlin yaninda
bireysel spor alanlarinda da dnemli basarilar elde edilmistir.




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 5 hedef, 38 performans gdstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin ger¢eklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yilizde 100’4 agmustir. Ancak hedef performansinin dlglimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

+ Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

GERCEKLESME
GERCEKLESME (% YORUM
GEKLESME (%) DURUMU
Gerileme Hedeftenbiiyik oy poripitmELL
oranda sapma
H Gerileme
m %049 %0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI
%50-89,99
m 7090 ve
ii7eri

%90 ve iizeri Hedefeulasma  BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol a¢ti. Bu kirilma
noktalarini ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk ilgesine gelen goc dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarini zorladi. Ogrenci sayismin artmasi, siniflarm kalabalik olmasma ve dgretmen kaynaklarinin
yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar diinya
genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve grenme stireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmast veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin stesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz.
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MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun  egitim  gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda
tatmin edici bir performans sergiledigimizi
gbzlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci
orant  oldukca ~memnuniyet vericidir.
Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara
katillm  saglayarak zengin deneyimler
kazanmaktadir.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri  degerlendirmesi
sonucunda, bazi1 alanlarda 1iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulasma noktasinda yavaslama gozlemlenmistir.
Bu alanlar sunlardir:

Bazi 6grencilerin ve velilerin yabanci uyruklu olmasi
sebebiyle iletisimin (dil sorunu) zor olmasi ve d&grencilerin
cogunun okuma yazma, anlama da smntili olmalar
planlamalar1 olumsuz etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarinin
egitimine katilimi ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve
basar1 diizeyini biiyiik 6l¢iide etkiliyor.. Bu analizler, okulun
ozgiil kosullarma ve yerel egitim sistemine dayanmaktadir.
Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin {izerine
giderek stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri
degerlendirmesi  sonucunda en  basarih
oldugumuz alanlar sunlardir:

Kurumumuz, ortaokul seviyesinde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranimi arttirmistir. Bu
sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonli gelisim
firsatlarina erismis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmislerdir.

Ayrica, dgrenci basina okunan kitap sayisini
artirarak Ogrencilerimizin okuma aligkanligini
tesvik  etmis ve  okuma  becerilerini
giiclendirmistir. Bu sayede &grencilerimiz
bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini
gelistirmislerdir.




Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

_ YASAL |
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y 6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y dneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lk6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y®6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi
) Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve —— —
] Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara
Milli Egitim Mudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin ve Mamak ilge Milli Egitim Midiirligii Stratejik Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlari

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim1 ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Segme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite ~ Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar

Ankara PG3.2.7,PG5.34, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan dgrenci ve kisi sayisi, Engelli

Plan1 okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan ig birligi sayisi




ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Rehberlik Hizmetleri
. Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti

’ Kay1t-Nakil isleri

’ Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

. Halk oyunlari

8 Koro

’ Yarigsmalar

. Kiiltiirel Geziler

» Senlikler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip Caligmalari

Ogretmen isleri hizmeti
. Derece terfi

. Hizmet i¢i egitim

’ Ozliik haklari

’ Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
’ Futbol,
’ Basketbol

. Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

’ Okul Aile Birligi igleri
» Biitce islemleri

’ Bakim-onarin islemleri
’ Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE iLISKIiLER

Ogretimin Planlanmasi

Saghk Hizmetleri

. Planlar ’ Agiz ve Dis Sagligir Semineri

. Ogretmenler Kurulu . Saglikli ve dengeli beslenme semineri
. Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

x Sinif i¢i uygulamalar . fyep kursu

’ Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi
| |° Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler

. Veli toplantilar

’ Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik gibi faaliyetler

diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip caligmalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglhgi ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢gevre iligkileri Yaygmn egitim

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi
faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda &gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhi§i, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yd&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma 1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik $raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli MudurlugAu@ bagh' pkul ve kurumlar1 belli
... bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . S
e e g inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midirligi . L
Hesap verilen mercidir.
Okullar Dis Paydas [Ikokullar tedarik¢i konumundadir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faydas p ‘
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlar unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ rayaas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ic Pavd Gérevii di
Hizmetliler ¢ Paydas orevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas yapar.
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletigimi gerceklestirir.
Tanm Ilgie Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirliigi
Sivil Savunma Il D1s Payda: Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirliigii § raydas yurutuf.
Tiirk Telekom il Dis Pavd Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midiirligi s rayaas giderir.
Medya Dis Paydas Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZI

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii
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Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati
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Ankara Valiligi

Ankara Biiyliksehir Belediye Baskanlig

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Midiirliigu

llge Emniyet Miidiirligii

Semt Karakolu

Il Ozel Idaresi
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Mamak Mal Midiirligii

2] 2] <]

Universiteler

YURT-KUR Bolge Midiirligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midiirlagii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim I1 Mudirlagii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi
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Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Teleko Mamak Bolge Midiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

Meteoroloji Bolge Midiirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
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Ozel Sektor

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam 24




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanhg \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlart \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
[lge Saglik Miidiirliigii V Izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ izle
Tarim lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle




PAYDAS STRATEJIiSi

Bilgilendir - Birlikte Calig

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= lige Milli Egitim Mudarlagu
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

ITtkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= [lge Mal Mudurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= llce Saghk Mudurligu
= Meslek Odalari

- TUIK Bélge Mudiirligi
= Muhtarhklar
= Tarim ilge MudirlGgu

cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydag, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir

irtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Uriin/Hizmet
Yararlamc/M

tisteri

Milli Egitim
Bakanlig

Ankara Valiligi

Ankara il Milli

Egitim

Midiirligii
Mamak

[Kaymakamligt
Mamak Ilge

Milli Egitim
Miidiirligii

Okullar
/Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

flge Saglik

Miidiirligii

Meslek odalari

Egitim
Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge

Miidiirliigii

Sivil Savunma
Il Miidiirliigii

Tirk Telekom

flge Miidiirliigii

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCIi ANKETI MEMlengngANKET
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,70 94,04
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,53 90,63
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,27 85,53
04- Ogretmenim adildir. 4,85 97,02
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,78 95,74
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,82 96,59
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,91 08,29
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,72 94,46
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,44 68,93
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,57 01,48
11- Teneftfiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,25 85,10
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 4,51 90,21
01- Okulumu seviyorum.

GENEL DEGERLENDIRME 4,52 90,66
2 x . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ANKETI SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,57 91,42
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,85 77,14

b b
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4,57 01,42
> >
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 4,42 88,57
05- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 4,42 88,57
> 9
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4,14 82,85
) b
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,85 77,14
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 4,28 85,71
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 4,71 04,28
b )
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,57 01,42
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir. 4,28 85,71
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,14 62,85
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,57 71,42
GENEL DEGERLENDIRME 4,18 83,73




MEMNUNIYET ANKET

VELI ANKETI SONUCU
SIRA N
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,55 91,11
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4,2 84
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,53 90,66
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 4,35 87,11
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.
4,46 89,33
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,55 91,11
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor.
4,62 92,44
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
4,44 | 8888
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,48 89,77
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,48 89,77
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,42 88,44
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
4,8 96
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,51 90,22
GENEL DEGERLENDIRME| 4,49 89,91




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalari kapsamaldir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagsari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6dulleri ya da
lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir. Devam-devamsizlik verileri

e-Okul

kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir.

Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz gergeklestiriimesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da yuksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali

spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2.Okulu diizene koyar, Denetler.
3.Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar

1.Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Tlkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Smufdgretmenleri, okuttuklar: smifi bir tist sinifta da okuturlar.
4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din|
kdiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.
6.  Bugorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve nébetci 6gretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

5= 8 D =




Tablo 4. Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....0zeri 3

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 2

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Konulara gore katiim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midiir 15 6 25

Midiir Bas Yardimcilari

Miidiir Yardimcilari 10 6 28

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l 3 3 6
7-10 Y1l
11-15 Yil 5 3 6
16-20 7 5 12
20 ve lizeri 10 3 13




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Yil igerisinde Kurumda Géreve

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Say1s1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 4 5 4 4 s 5

Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 3 14 3
Katilmayan Ogretmen Sayisi 27 6

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur
2 Hizmetli 1 Lise
3 Hizmetli 1 [kogretim
S
5
6
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Rehberlik  Hi leri Ile Ilgil
= = £ Danigmanlik Hizmeti enbert lzmetieri te Tl
2 g 2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
& 2 = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2. | Teknolojik Dizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, akill tahta,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek triinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghigini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
HP Laser]et 1020 Yazic1 (2 ADET) 2 2 2 0

[Akilli Taht 0 22 22 0
Televizyon 0 2 2 0
Epson Projeksiyon 0 1 1 0
2 Diz iistii Bilgisayar 2 2 2 0

5 Masa iistii Bilgisayar 20 23 25 0




Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Ogretmen Calisma Odast + 1
; +
Ekipman Odas1
Kiitiiphane + 1
Rehberlik Servisi + 2
Resim Odast +
Miizik Odast +
Cok Amagli Salon +
Teknoloji ve Tasarim Odasi i
. +
Bilgisayar laboratuari
'Yemekhane +
Spor Salonu +
Otopark +
Spor Alanlarn +
Kantin "
. +
Fen Bilgisi Laboratuart
Atolyeler i
'Yardimei Personel Odasi + 1
Arsiv + 1
Harita Odas1

Destek Odasi +




2.7.3. | Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir..

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 15000 16000 17000 18000 19000 85.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlar

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 15000 16000 17000 18000 19000 85000




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegitleri
p 1 Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
ersone sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kii¢iik Onarim 11000 11000 11000 11000 11000 11000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 1000 1000 1000 1000 1000 1000
GENEL 15000 15000 15000 15000 15000 15000




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0
4 Matematik
5 Ingilizce
6 Rehber Ogretmen 2 2 0
7 Ozel egitim. ... 2 2 4
8 Fen Bilgisi
9 Tiirkce

10 Din Kiil. Ahl.Bil.
11 Gorsel Sanatlar
12 Teknoloji Tasarim
13 Sosyal Bilgiler
14 Miizik
15 Beden Egitimi
16 Bilisim Tekn.
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
TOPLAM




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayist
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci sayisi ”Ogrefrflen bgsma
say1s1 diisen 6grenci sayis1

Erkek

39



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya c¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilitken bu tehditler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun g¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 c¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmais,

hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim

ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve i1 Milli
Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gortisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate
alimmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve list politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= [lgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlart

= s kanunlar

= Cevresel Diizenlemeler

= Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Y6netimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Aras1 iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

= ]2.Kalkinma Plam

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= (Cevreye Duyarlilik

= Tiiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin 6miir dongiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= (Caligma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum arti§ orani ve ortalama dmiir

= Toplumdaki etkili degerler

Diinyadaki genel ekonomik durum

Uluslararas1 ekonomik kuruluslarUlusal-

Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz1
Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
Yeni iirtinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

- Hava ve su kirlenmesi,

= Toprak yapist,

- Bitki ortiisti,

= Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

= (Covrada vndminlnlr aActaran hactalil-lar



ﬁ GZFT SWOT ANALIzZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

| GUCLU YONLERIMIZ

| ZAYIF YONLERIMIZ

1. Geng egitim kadrosu mevcuttur.

2. Yonetici 6gretmen iligkilerinin iyi
olmasi,6gretmen taleplerinin hizli karsilanmasi
sonucunda 6gretmen performanslarinda artis
gorilmektedir.

3. Tam giin egitim-68retim yapiliyor
olmasi,6gretmenler arasinda gruplasma meydana
getirmemektedir.

4. Davranis bozuklugu olan dgrenciler azdir.
5.Rehberlik servisinde kriz anlarinda ¢abuk ve
yerinde miidahaleler saglanmaktadir

6. Kendini gelistirmeye acik lider ruhlu
o0gretmenlerimiz mevcuttur.

7. Ogretmen-o6grenci iliskileri yeterli diizeydedir.
8. Okulda internet baglantisi mevcuttur.

9. Ogrenciler okula devam konusunda gerekli
sorumluluga sahiptir.

10. Okul Aile Birligi is birligine aciktir.

11. Ders disi1 sosyal faaliyetler siklikla
gerceklestirilmektedir.

12.Cok amagl salon mevcuttur.

13.Giivenlik kameralari yeterli diizeydedir.

14. Siif mevcutlari ideal sayidadir.

15.Sosyal etkinliklere acik,destekleyici veli profili
mevcuttur.

1. Fiziki alanlarin yetersizligi ve donanim eksikligi
bulunmaktadir.

4. Kiitiiphanenin kitap yetersizligi bulunmaktadir.
5. Egitim-06gretim icin arag-gerec yetersizligi
mevcuttur.

6. Ogrenciler LGS’ye yénelik yeterince destek
alamamaktadir.

9. Akademik basari istenilen diizeyde degildir.

10. Cevre diizenlemesinin yetersizdir.
11.0kulumuz merkezde oldugu i¢in cevresinde
bulunan internet kafeler egitim ve 6gretimi
aksatmaktadir.

12.Pargalanmis ve problemli ailelerin 6grenci
davranislarina olumsuz getirileri vardir.
13.Bulundugumuz bolge hizli gé¢ alip vermektedir.
14.Velilerin ekonomik seviyesi yeterli diizeyde
degildir.

15.Yabanci uyruklu 6grenci sayisinda fazlalik vardir.




DISSAL FAKTORLER

| FIRSATLARIMIZ |

| TEHDITLERIMIZ |

1.0kulumuz, endistri liderleri,
yerel kuruluglar ve diger egitim

kurumlartyla isbirlikleri ve
ortakliklar ~ kurarak  6grencilere
genis bir egitim ag1
sunabilmektedir.

2.Hayirsever velilerimiz okulumuza
destek saglamaktadir.

3.Hizmet alanlarin beklenti ve
goriisleri dikkate alinarak gerekli
goriilen konularda anket yontemine
bagvurulmaktadir.

4.Egitim kadromuz yenilige acik ve
dinamiktir.

5. Okulumuz, c¢agdas egitim
teknolojilerini  aktif  kullanarak
Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirebilmesine olanak
saglamaktadir.

6. Yeni egitim politikalar1 ve devlet
destekleriyle birlikte okulumuzun
egitim kalitesi artmakta ve Ogrenci
basarisin1 tesvik etme konusunda
firsatlar yaratmaktadir.

7. Okulumuz, 0&grenci merkezli
egitim yaklasimlarini giiclendirerek
Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini
iyilestirmektedir. Bireysellestirilmis
o0grenme planlari, proje tabanh
O0grenme ve etkilesimli = smmf
uygulamalar1  gibi  stratejilerle,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine

daha 1yl yanit verilmesi
saglanmaktadir.

1.0kulumuzun bulundugu boélgenin

géoc alimi  yabanci  uyruklu
agirliktadir.Siniflarda yabanci1
uyruklu G6grenci artist  Ogrenci

davraniglarinda negatif etkilere yol
acmaktadir.

2.Sosyal medya  kullaniminda
ailelerin denetimsiz
davranmasi,igerik kontrolii
saglamamast sonucu Ogrencilerde
davranis bozukluklari
goriilmektedir.

3.Velilerin ekonomik

problemlerinin G6grenciler lizerinde
etkileri goriilmektedir.

4. Azalan biitce kaynaklari,
egitimde firsat esitliginin
sarsilmasina ve biitgenin ¢ogunlukla
elzem durumlarda kullanilmasina
yol agmaktadir.

5. Ozel okullarin artan cazibesinin,
basarili 6grencilerin bu okullara
yonelmesine sebep olabilmektedir.




m Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmigtir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
* Okul 6ncesi egitimde okullagma

o Tlkdgretimde devamsizhik

* Ortadgretimde okullagsma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan d6grenciler

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime gegis

« Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitim1

* Yiksekogretime katilim
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Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlanr

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi,
kalabalik siiflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik simiflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerm o% enci sayisi, sinif sayisi, okul-
kurumun uzakligi vb. Kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicti
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligmalari
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Akreditasyon

Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarm etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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tirk Milli Egitiminin Temel Amaglar1 ile Atatirk Ilke ve Inkilaplarmin ¢izgisinde, T
huriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarimi bilen, milli ve manevi degerlerine bagli, bireysel farkl
ate alarak, bilimsel ve teknolojik yontemler 15181nda sorunlara akilc1 ¢oziimler {ireten, arastiran, 6
ve 0grendiklerini hayata uyarlayabilen yiiksek nitelikli bireyler yetistirmek.

el, ¢ozlim odakli ve 6grenci merkezli bir yaklasimla Tiirkiye 100. Y1ilina hazir, basarili , ahlaki
degeMeri yiiksek , yaratici , yurt seven , Uiretken , girisken , sorunlara ¢oziim iireten , donanimli bireyler
yetistiren ve verdigi egitimle bolgesinde tercih edilen bir okul olmak..

3.3. TEMEL DEGERLER

Tirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

(1 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

K

%  Siirekli Egitim ve Iyilestirme
%  Ahlaki Degerlere Bagh Olma

KX

%  Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,

K

%  Verilere Dayal ve Saydam Yonetim Anlayis,

KX

%  Esitlik ve Adalet

KX

¢ Isbirligi-Katihmeilik

%  Giivenirlilik

KX

%  Planh Gelisim,

KX

%  Her Alanda Ekip Cahsmasi,

KX

%  Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

K

¢ lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa

K

%  Liyakat

¢  Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik

[l Verimlilik ve Cevre Bilinci

K

%  Siirekli Yenilesme ve Degisim
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41-4.2 | AMAG VE HEDEFLERE iLiSKIN MiIMARI

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

[Ikogretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligir|

AMAC 1 arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF [Ikogretim egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyag ve hedefleri
TEMA 1.1 dogruttusunda iyitestiriimesi sagianacaktir.
Kapasite
HEDEF Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
12 okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
128 S ntiann 1113 1l larinin SYBIIG 4] ealoser
C 2 lll\:Jslbtllll bslt‘llll . l\‘l,ll UIIrarimns, bsltlllllll (CUITICT 111\\/1\;11
AMA dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
TEMA gelistirilecektir.
Kalit e
H2.1 .. o .. <
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Osrencilerinkaliteli-egitime erisimleri firsat esitlifi temelindeartirtlarak
AMAC 3 tim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saslanacaktir
TEMA  HEDEF 3.1
Erisim .. e . oy . .
Okul 6ncesi ve ilkdgretim egitime erigim artirilacaktir..
HEDEF 3.2 |[Okul 6ncesi ve ilkdgretim egitiminin niteligi artirilacaktir.

—



HEDEF KARTLARI

TEMA:

ST.AMAC
.

Hedef 1.1.

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Stratejiler

ERISIM VE KATILIM

Butin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslan
Etkisi  gic 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Ortaokul Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin 30

Turkce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%) 1Y AV [ € o | Y

Ortaokul Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin 30

matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%) 1 2 20 Sl o0 &0

20 glin ve Uzeri 6zurstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 40 30 25 15 10 5

20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 40 30 25 15 10 5

S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artinlmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalarn saglanacaktir.

S4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.



ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Y Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

V  Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

/' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Y Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 21.593.295,00

TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitge(maaslar tcretler vb) 0 0 0 0 0 0

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000

Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlari

Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 85.000
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Miidiirliiglimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model'inin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

sureg:lerl olusturmaktadir.

R N N

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin
yihn ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillk gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendiriimesi

ik 6 aylik gergeklesme
durumlariniigeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Plani izleme ve
Degerlendirme \/
Modeli

/ ( 2024-2028 Stratejik

Ik gergeklesme A Yil sonu gdsterge
. gergeklegmeleriigin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

sunumu ve kamuoyu il
paylasiimasi

alan gostergelere
iligkin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Sekil 5

Yallale
planlamalarm
yvapilmas:

Ik alk aylik
gerceklezmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantlarimin
gercellestirilmesi

Degerlendirme
Taprorinin
hazarlanmasi ve
surilonasy

Izleme verilerindn

degerlendirilmesi

Yilsorm
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazrlanmasi ve

sumialmasi

Izleme
toplantlarinin
gerceklestirilmesi
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MAMAK KAYMAKAMLIGI
iice Milli Egitim
Mudarlaga Sehitlik
Ortaokulu
MudarlGga

Sayl :E-77838725-602.04.01-99535964 26.03.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

MAMAK ILCE MIiLLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tzere
kamu mali yénetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontroll dizenlemek amaciyla
cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu strecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.
Cumbhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilat, il ve ilge milli egitim muadurliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz
2024- 2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni slirecte ve
es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Millt Egitim Miidurlikleri ve ilge Milli Egitim midurlikleri
de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanh@imiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudirlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim MiidUrliikleri ve okul/kurum Midirliklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gérilmustar.

Stratejik yénetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Midurltkleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle ydnetim uygulamalarimizda yeni bir kultirin olusturulmasi amac¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goruldugu takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Sehitlik Ortaokulu
Madarlaga Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Mustafa AKCELIK
Okul Mudrt

OLUR

26/03/2024
Elif OZBEK

iIge Milli Egitim Midirt
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